
Fortbildungszertifikat 

Herr Dr. Rainer Sorg 

Hiermit wird bestätigt, dass Sie an dem Seminar 

„Optimieren Sie Ihre 
Personalverwaltung" 

am 20. Januar 2012 in Stuttgart von 14.00 -19.00 Uhr teilgenommen haben. 

Veranstalter: 

praxis management - akademie 
im Freien Verband Deutscher Zahnärzte e. V. 

Diese Fortbildung entspricht nach den Richtlinien der BZÄK/DGZMK 
einer Bewertung von insgesamt 5 Fortbildungspunkten. 

Bonn, im Januar 2012 

¡ATT. (nUrCf/tnAûfar 

Dr. Karl-Heinz Sundmacher 
Bundesvorsitzender des Freien Verbandes Deutscher Zahnärzte e.V. 
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